XXXIII Seminario RECIDA. Granadilla 27.6.2024

Metodologias y

herramientas para
equipos de trabajo
agiles

Experiencia con equipss y redes de trabajo en la Riblioteca de (a Universidad de Zaragoza (RUZ]



Caracteristicas del
ecosistema BUZ /o local
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Riblioteca distribuida 159 personas

21 puntos de servicio

21 equipos ‘locales’

6 campus
equipos locales: desde 4 a 20

[4 en Zaragoza + 1 en Huesca Personas
+ 1 en Teruel] la media 8-10 por equipo




Caracteristicas del ecosistem
BUZ lo transversal

' una media de 100

personas
participando en redes
-'2 y equipos de trabajo
las redes estan
equipos y redes de formadas por una media
trabajo desarrollando de 33 personas, los

equipos por una media

la estrategia T



Las claves del
funcionamiento
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Los equipos

v

Equipos transversales,
sistevmicos para ef
despliegue de Ca

estrategia

Liderados por un responsable
de linea o proyecto

Tienen un objetivo comun, una
vision compartida, trabajan
para el resultado

Formados por personas de
distintos centros o servicios

Nacen con el plany ‘mueren’ al
finalizar éste

/

€0 papel del Cider
en el equipo

e Alinea objetivos

e Define las metas

e Logra que cada miembro
del equipo trabaje de
acuerdo a los objetivos

e Distribuye
responsabilidades




Conocer al equipo
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Gestionar las distintas
actitudes (sinergia o
antagonismo) del mismo

*
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: A través de metodologias como,
: por ejemplo, los diagramas -
: sociodinamicos o de pOS|C|onam|ento

* *
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Conocer al equipo Pa clave para el éxito de
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Metodo Relbin

0os 9 roles de equipo

Conocer al equipo
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reconocer y aprovechar las
fortalezas de los miembros del
equipo para potenciar el
trabajo colaborativo




Metodo RPelbin

Cos 9 roles de equipe

Conocer al equipo

Lo primero, conocernos: en qué somos buenos

mm |Nvestigador de recursos

== Cohesionador

== Coordinador

mm Cerebro
o= Monitor evaluador

Especialista

Impulsor

Implementador

Método BELBIN
[los 9 roles de equipo]

Finalizador




Reuniones

equipos (ocales
Periodicidad fija
[minimo 1 al mes]

Reuniones
Mmonoegragicas

La reunion

Reloj con cuenta atras
Regla de los 2 pies
Agenda visible

Para tomar decisiones

Reuniones de
catastroge

Cultura tolerante
con el error

Reuniones equipos y
redes transversales

Cada equipo/red marca
periodicidad

Reuniones de
retrospectiva

Esenciales para nuevas
acciones. Utilizamos la técnica
del metaplan



Uso de metodologias agiles ka;;gf&a"'



Uso de metodologias agiles - @297

\/ Transparencia y vision global
\/ Visualiza el flujo de trabajo
\/ Autogestion del equipo de trabajo

\/ Coordinador como facilitador, introduce trabajo
en el sistema, prioriza

\/ Limita el trabajo en curso “Dejar de empezary
empezar a terminar”




Uso de metodologias agiles = 2%,
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" PE_Gestion RRHH. Gestiones alta
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El Campus en la Feria 0-CIFRAS —

Del 24 de mayo al 2 de junio

B 33

PE_Comunicacion y marketing
[Ambito biblioteca). Elaborar
informe final Campus Feria del
Libro 2024 y enviar a VR

® @ 14dejun. = &1 ﬁ

+ Afade una tarjeta

SARCLME W TACIOH uipa DRELD

Tabla procesos/subprocesos para
N planificacion, organizacion y
L seguimiento tareas

PE_Medicidn y anadlisis. Preparar
presentacion resultados 2023 en JE
27 junio
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Plan trabajo junio
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PE_Alianzas. Preparar presentacion Procesos. Subprocesos. Tareas v.7
para Seminario RECIDA 2024

{Granadilla, Caceres, 26-28 junio)
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Contacto

&, 974232 460

eescar@unizar.es

@ biblitoeca.unizar.es

© Escuela Politécnica Superior [Campus
de Huesca]




